


Z�'h>�Z�D�D��Z^ 
�ůůŝĂŶĐĞ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ĂƌĞǇ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ 
�ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�/ŶĐ͘� 
�ĞŶƚĞƌƐƚŽŶĞ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ 
�ŚĞƌŽŬĞĞ�,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵƐ 
&ƌŽŶƟĞƌ�,ĞĂůƚŚ 
,ĞůĞŶ�ZŽƐƐ�DĐEĂďď��ĞŶƚĞƌ 
WĂƚŚǁĂǇƐ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
WĞŶŝŶƐƵůĂ-Ă��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�WĂƌŬǁĞƐƚ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĂƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�tĞƐƚ�dE͕�/ŶĐ͘� 
YƵŝŶĐŽ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ 
ZŝĚŐĞǀŝĞǁ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�^ǇƐƚĞŵ 
�^^K�/�d��D�D��Z^ 
sĂŶĚĞƌďŝůƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ 
�^^K�/�d��D�D��Z^ 
�/D��ĞŶƚĞƌ 
'ĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ 
'ƌĂĐĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�DĞŵƉŚŝƐ 
>ŝĨĞ�ĂƌĞ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
>ŽǁĞŶƐƚĞŝŶ�,ŽƵƐĞ͕�/ŶĐ͘� 
dĞŶŶĞƐƐĞĞ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ŽŶƐƵŵĞƌƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� 
�y��hd/s���KDD/dd�� 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ͮ�ZŽďĞƌƚ��͘�sĂƵŐŚŶ�ͮ��ĂƌĞǇ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĞĐƚ�ͮ��ƌŝĂŶ��ƵƵĐŬ�ͮ�ZŝĚŐĞǀŝĞǁ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ͮ��ŚƌŝƐ�tǇƌĞ�ͮ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�^ǇƐƚĞŵ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ͮ�:ƵůŝĞ�^ƉĞĂƌƐ�ͮ��ĞŶƚĞƌƐƚŽŶĞ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ͮ�>ŝǌ��ůĂƌǇ�ͮ�WĞŶŝŶƐƵůĂ 
d�D,K�^d�&& 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͮ��ůůǇŶ�tŝůďƵƌ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�ͮ��ůǇƐŝĂ�tŝůůŝĂŵƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DĞŵďĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ͮ�dĞƌĞƐĂ�^͘�&ƵƋƵĂ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ͮ�>ĂƵƌĂ��͘�:ĞĂŶ 

dŚĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;d�D,KͿ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƚƌĂĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��dŚĞ�d�D,K�ŵĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽĚĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ďǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ϲϬ͕ϬϬϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�d�D,K�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

WƌĞǀĞŶƟŽŶ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ͗�/ŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ͕�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ͖�ĞĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘� 
WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͗�/ŶĐůƵĚĞƐ�ƉĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĨĂŵŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŝůůŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ��ƐƐĞƌƟǀĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�;W��dͿ͕�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶ-ŚŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ 
�ůŝŶŝĐ��ĂƐĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͖�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĐŽƵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͖�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͖�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ŽŶƐĞƚ�ƉƐǇĐŚŽƐŝƐ͕�ƚƌĂƵŵĂ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽ-ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͖�ƉĂƌƟĂů�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ͖�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�/ŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ŚŽŵĞƐ͘� 
/ŶƉĂƟĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�/ŶĐůƵĚĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ďĂƐĞĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĚĞƚŽǆ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 
�ƌŝƐŝƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�/ŶĐůƵĚĞƐ�ĐůŝŶŝĐ�ďĂƐĞĚ�ǁĂůŬ-ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŵŽďŝůĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐƌŝƐŝƐ�ƌĞƐƉŝƚĞ͕�ĐƌŝƐŝƐ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ďĂƐĞĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͘� 
/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ͗�/ŶĐůƵĚĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ĐŽƵƌƚƐ͕�ũĂŝů�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͕�ũĂŝů�ůŝĂŝƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞ-ĞŶƚƌǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ 



Building 
Blocks 
For Infant 

Mental Health 

 3  

 

 

 

 

 3  

7DEOH�RI�&RQWHQWV 
 WĂŐĞ 
^ƉŽŶƐŽƌƐ͕��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ��ĚǀĞƌƟƐĞƌƐ ..............................  Ϭϰ 
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞƚĂŝůƐ.................................  Ϭϱ 
�ŐĞŶĚĂ�Ăƚ�Ă�'ůĂŶĐĞ� ...........................................................  Ϭϲ 
^ĞƐƐŝŽŶ��ĞƚĂŝůƐ ...................................................................  Ϭϳ 
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ............................  ϭϭ 
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� ..........................................................................  ϭϮ 

KƵƌ�ƚŚŝƌĚ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝƐ��ƌ͘�<ĞŶ�DŝŶŬŽī�ǁŚŽ�
ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŵŽĚĞůƐ�
ƚŽ�ďĞƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ă�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ͕�ŚŝŐŚ�ŶĞĞĚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 
��ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƵƌ��ǁĂƌĚƐ�
ĂŶĚ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ůƵŶĐŚĞŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ƐĞƌǀĞ͘ 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϯ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�
ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�
EĂǀŝŐĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞĂƌůǇ�
ĂĚŽƉƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ͘ 
tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�
ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�d�D,K�ƉŚŽƚŽ�ďŽŽƚŚ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ƉĂŵƉĞƌŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ĐŚĂŝƌ�
ŵĂƐƐĂŐĞ͘ 
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͊ 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�d�D,K��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂī͕��ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�ϮϬϭϲ��ŶŶƵĂů�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�sĂůƵĞ��ĂƐĞĚ��ĂƌĞ͗�sŝƐŝŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͘ 
/Ŷ�ϮϬϭϯ͕�'ŽǀĞƌŶŽƌ�,ĂƐůĂŵ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�
,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŵƵůƟ-�
ǇĞĂƌ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƐŚŝŌ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀŽůƵŵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀĂůƵĞ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘� 
KƵƚĐŽŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�ďĞĞŶ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�͞ǀĂůƵĞ͘͟ 
KƵƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘� 
KƵƌ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶĞǁůǇ�ŶĂŵĞĚ�
dĞŶŶ�ĂƌĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ƌ͘�tĞŶĚǇ�>ŽŶŐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�>ŝŶĚĂ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ͕���K�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
�ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Ă�
ŶĂƟŽŶĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ͘�

&ZKD�d,���y��hd/s���/Z��dKZ�͘�͘�͘� 

 

�ůůǇŶ�tŝůďƵƌ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
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^ƉŽŶƐŽƌƐ͕��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ��ĚǀĞƌƟƐĞƌƐ 
dŝƚĂŶŝƵŵ�>ĞǀĞů 

  

WůĂƟŶƵŵ�>ĞǀĞů 
    

'ŽůĚ�>ĞǀĞů 
    

^ŝůǀĞƌ�>ĞǀĞů 
    

�ƌŽŶǌĞ�>ĞǀĞů 
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WƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂƐ�ǁĂůŬ-ŝŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�͞ƐƉĂĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͟�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ͕�ƚŚƵƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�͞ƐƚĂŶĚ�ďǇ͟�ƵŶƟů�Ăůů�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂůůŽǁĞĚ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝĨ�ƐĞĂƟŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
^ƵďƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�d�D,K�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶƐ͘ 
�������KDDK��d/KE^�ͮ�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�����
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ďǇ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�d�D,K�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĚĂƚĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ͘ 
DŽƐƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŶŽƟĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ďǇ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘�^ƉĞĐŝĂů�ŵĞĂů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŶŽƟĐĞ͘�� 
W,KdKͬs/��K�Z�>��^��ͮ�&ƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͕�d�D,K�
ƵƐĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�Žƌ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ;ƐͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕��ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� 
hŶůĞƐƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞǀŽŬĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�d�D,K͕�ďǇ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�Ăůů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŬĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 
��E��>>�d/KE^�ͮ�ZĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�d�D,K�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶƐ�Žƌ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐĞĂƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚ-ďǇ�ůŝƐƚ͘ 
,�s����Yh�^d/KE�KZ�E�����^^/^d�E��͍��ͮ���ŽŶƚĂĐƚ�d�D,K͗�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ��ϴ͗ϯϬĂŵ�–�ϱ͗ϬϬƉŵ�;�ĞŶƚƌĂůͿ�ͮ�ϲϭϱ-Ϯϰϰ-ϮϮϮϬ�Ğǆƚ͘�ϭϰ�Žƌ�ƚŽůů�ĨƌĞĞ�ŝŶ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�Ăƚ�ϴϬϬ-ϱϲϴ-ϮϲϰϮ�Ğǆƚ͘�ϭϰ��ͮ���ŵĂŝů�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚĂŵŚŽΛƚĂŵŚŽ͘ŽƌŐ͘ 

&ƌĂŶŬůŝŶ�DĂƌƌŝŽƩ��ŽŽů�^ƉƌŝŶŐƐ�,ŽƚĞů ϳϬϬ��ŽŽů�^ƉƌŝŶŐƐ��ŽƵůĞǀĂƌĚ &ƌĂŶŬůŝŶ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ 
 

Ks�ZE/',d����KDDK��d/KE^ 
��ůŝŵŝƚĞĚ�ďůŽĐŬ�ŽĨ�ƌŽŽŵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
DĂƌƌŝŽƩ��ŽŽů�^ƉƌŝŶŐƐ�—&ƌĂŶŬůŝŶ�—�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ�ĂŶĚ�ϭϯƚŚ�Ăƚ�Ψϭϰϵ�ƉĞƌ�ŶŝŐŚƚ�ƉůƵƐ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚĂǆĞƐ�;ϭϳй�ͮ��ϴй�Kd�ͬ�ϵ͘Ϯϱй�^dͿ͘�
ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ�ďǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�
ϮϬϭϲ͘��ůů�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵĂũŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͘��ϳϬϬ��ŽŽů�^ƉƌŝŶŐƐ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ͮ�
&ƌĂŶŬůŝŶ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ͮ�ϲϭϱ-Ϯϲϭ-ϲϮϬϬ��WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�DĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐͬd�D,K��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�
ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ƌŽŽŵ�ďůŽĐŬ�ƌĂƚĞ͘� 
ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶůŝŶĞ�—��>/�<�
,�Z��Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƌƌŝŽƩ͘ĐŽŵͬŵĞĞƟŶŐͲĞǀĞŶƚͲŚŽƚĞůƐͬ
ŐƌŽƵƉͲĐŽƌƉŽƌĂƚĞƚƌĂǀĞůͬŐƌŽƵƉ�ŽƌƉ͘ŵŝ͍ƌĞƐ>ŝŶŬ�ĂƚĂсd�D,KйϮϬй
ϱ�ďŶĂĐƐйϲϬƚĂŵƚĂŵĂйϲϬϭϰϵ͘ϬϬйϲϬh^�йϲϬĨĂůƐĞйϲϬϰй
ϲϬϭϮͬϭϮͬϭϲйϲϬϭϮͬϭϰͬϭϲй
ϲϬϭϭͬϭϰͬϭϲΘĂƉƉсƌĞƐǀůŝŶŬΘƐƚŽƉͺŵŽďŝсǇĞƐ͘�� 
 

�KE&�Z�E���Z�'/^dZ�d/KE 

�s�Ed�Z/d��/^�d,��K&&/�/�>�Z�'/^dZ�d/KE�^/d� 
&KZ�d,/^��KE&�Z�E�� 

ŚƩƉ͗ͬͬϮϬϭϲƚĂŵŚŽĂŶŶƵĂůĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ 

WƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŵƉůĞ�ŵĞĂůƐ͕�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĂƟŶŐ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞŐŵĞŶƚƐ͕�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ůƵŶĐŚ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚŽƵƌƐ�ĞĂƌŶĞĚ͘ 

KŶůǇ�Ϯϱ�Žƌ�ĨĞǁĞƌ�ƌŽŽŵƐ�ƌĞŵĂŝŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƌĂƚĞ�
ƌŽŽŵ�ďůŽĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƌƌŝŽƩ͘�
DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŽĚĂǇ͊ 
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�'�E����d���'>�E�� 

ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
 ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ͮ��EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ��ͮ��ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ 
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ  
 KW�E/E'�'�E�Z�>�^�^^/KE 
 d�EE�^^���,��>d,���Z��/EEKs�d/KE�/E/d/�d/s� 
ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�–�ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ 
 EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ��ͮ��ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ͮ��ǆŚŝďŝƚ�,Ăůů� 
ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ�–�ϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ 
 '�E�Z�>�^�^^/KE 
 ��,�s/KZ�>�,��>d,��E��d,����>dt�z͗�WK>/�z͕�
WK>/d/�^͕��E��WZ��d/�� 

ϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ�–�ϭ͗ϰϱ�Ɖŵ 
 d�D,K��t�Z�^��E��Z��K'E/d/KE�>hE�,�KE��E����Z�DKEz� 

ϭ͗ϰϱ�Ɖŵ�—�ϯ͗ϭϱ�Ɖŵ 
 '�E�Z�>�^�^^/KE 
 s�>h�-��^�����Z�͗�d,��W�z�Z^͛�W�Z^W��d/s� 
ϯ͗ϭϱ�Ɖŵ�—�ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ 
 EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ��ͮ��ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ͮ��ǆŚŝďŝƚ�,Ăůů 
ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ�—�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
'�E�Z�>�^�^^/KE 
��,�s/KZ�>�,��>d,�/Ed�'Z�d/KE͗���d�>��K&�
dtK���Ed�Z^ 

ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�—�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
 ��z�ϭ�ͮ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�Θ����ZĞƋƵĞƐƚ�dƵƌŶ-/ŶƐ 

��z�ϭ�ͮ�dƵĞƐĚĂǇ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϭϲ 

��z�Ϯ��ͮ��tĞĚŶĞƐĚĂǇ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϭϲ 
ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ 
 ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ͮ��EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ��ͮ��ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ͮ��ǆŚŝďŝƚ�,Ăůů 
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ  
 '�E�Z�>�^�^^/KE 
 d�EE�^^���,��>d,�>/E<�—�WZ��d/���
dZ�E^&KZD�d/KE�dZ�/E/E'�ͮ�E�s/'�Ed��E��
,�&�ͬ�hZ��h�K&�d�EE��Z� 

ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�–�ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ 
 EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ��ͮ��ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ͮ��ǆŚŝďŝƚ�,Ăůů 
ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ�–�ϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ 
�>K^/E'�'�E�Z�>�^�^^/KE 
�,�E'/E'�zKhZ�tKZ>�͗�WZK��d/s��
dZ�E^&KZD�d/KE�&KZ�s�>h�-��^���/Ed�'Z�d���
^�Zs/��^�dK�WKWh>�d/KE^�t/d,��KDW>�y�E���^ 
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ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ  
KW�E/E'�'�E�Z�>�^�^^/KE 
d�EE�^^���,��>d,���Z��/EEKs�d/KE�
/E/d/�d/s� 
tĞŶĚǇ�>ŽŶŐ͕�D�͕��ĞƉƵƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dĞŶŶ�ĂƌĞ͕�

dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�
dĞŶŶ�ĂƌĞ͕�EĂƐŚǀŝůůĞ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ 

^�^^/KE�Ks�Zs/�t͗� 
dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ŝƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǀŽůƵŵĞ-ďĂƐĞĚ�ĨĞĞ-ĨŽƌ-ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǀĂůƵĞ͘��ƌ͘�tĞŶĚǇ�>ŽŶŐ͕�,�&���ĞƉƵƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͕�ǁŝůů�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�dĞŶŶ�ĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽǀĞƌ<ŝĚƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�,ĞĂůƚŚ�>ŝŶŬ�ĂŶĚ��ƉŝƐŽĚĞƐ�ŽĨ��ĂƌĞ͘ 
^W��<�Z��/K'Z�W,/��>�^<�d�,͗� 

�ƌ͘�tĞŶĚǇ�>ŽŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dĞŶŶ�ĂƌĞ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͛Ɛ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘�/Ŷ�ŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌŽůĞ͕��ƌ͘�>ŽŶŐ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ĂŶ�Ψϭϭ�ďŝůůŝŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϭ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�dĞŶŶĞƐƐĞĂŶƐ͘�dĞŶŶ�ĂƌĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂƐ�Ă�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
�ĞĨŽƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͕��ƌ͘�>ŽŶŐ�ŚĞůĚ�ŬĞǇ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ�DĞĚŝĐĂů�KĸĐĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�,�&��ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 
�ƌ͘�>ŽŶŐ�ŝƐ�Ă�EĂƐŚǀŝůůĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ŽƵŶĐŝů�&ĞůůŽǁ�;ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϱͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƐƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�;E�Y�Ϳ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŝůďĂŶŬ�&ƵŶĚ͛Ɛ�ZĞĨŽƌŵŝŶŐ�^ƚĂƚĞƐ�'ƌŽƵƉ͘ 
�ƌ͘�>ŽŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�WƌĞǀĞŶƟǀĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�dĞŶŶ�ĂƌĞ͕��ƌ͘�>ŽŶŐ�ǁĂƐ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŽǀĞƌƐĂǁ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͘ 
 
 

ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ�–�ϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ 
'�E�Z�>�^�^^/KE 
��,�s/KZ�>�,��>d,��E��d,����>dt�z͗�
WK>/�z͕�WK>/d/�^͕��E��WZ��d/�� 
>ŝŶĚĂ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ͕�D^t͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�

�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��� 
^�^^/KE�Ks�Zs/�t͗� 
�ǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞĨŽƌŵ�ĂƌĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĮǆĞƐ͕�ƚŚĞ ƌĞĂů�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͘�,ŝŐŚ�ŶĞĞĚ͕�ŚŝŐŚ�ĐŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�
ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ�
ĂƌĞ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͘�^Ž�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ͍�tŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŐŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�
–�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�Žƌ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂƌŐĞ�
ĐŚĂŝŶƐ�ŽĨ��,KƐ͍�tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͍�/Ɛ�
͞ǀĂůƵĞ�ďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ͟�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞŵƉƚǇ�ƉƌŽŵŝƐĞ͍��ƌĞ�
�ĞƌƟĮĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌƐ�Ă�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�͞ƌĞĨŽƌŵ͟�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞƚ͍�� 
^W��<�Z��/K'Z�W,/��>�^<�d�,͗� 

>ŝŶĚĂ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�hŶĚĞƌ�ŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ĞĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�,ĂƌŶĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�Ϯ͕ϱϬϬ�ŵĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ZŽƐĞŶďĞƌŐ�ŚĞůƉĞĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉĂƌŝƚǇ�ůĂǁ͕�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͕͘�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů͕�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ��Đƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�ZŽƐĞŶďĞƌŐ�ǁĂƐ�^ĞŶŝŽƌ��ĞƉƵƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�EĞǁ�zŽƌŬ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ŽƵƌƚ͘�ZŽƐĞŶďĞƌŐ�ƐĞƌǀĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ďŽĂƌĚƐ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĐƟŽŶ��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�^ƵŝĐŝĚĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͘�  
 

^�^^/KE���d�/>^ 
��z�ϭ��ͮ��dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ 
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ϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ�–�ϭ͗ϰϱ�Ɖŵ 
d�D,K��t�Z�^��E��Z��K'E/d/KE�
>hE�,�KE��E����Z�DKEz�� 

 
�D����ͮ�:ƵŶĞ�tŝŶƐƚŽŶ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�>ŽǁĞŶƐƚĞŝŶ�
,ŽƵƐĞ͕�DĞŵƉŚŝƐ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ 
 

dŚĞ�d�D,K��ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ��ĞƌĞŵŽŶǇ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�
ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ŚŽŶŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞǆĞŵƉůŝĨǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ͕�
ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�DƐ͘�:ƵŶĞ�tŝŶƐƚŽŶ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�>ŽǁĞŶƐƚĞŝŶ�
,ŽƵƐĞ�ŝŶ�DĞŵƉŚŝƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŵĐĞĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚ͘��
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂǁĂƌĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͘�� 
 
 
ϭ͗ϰϱ�Ɖŵ�—�ϯ͗ϭϱ�Ɖŵ 
'�E�Z�>�^�^^/KE 
s�>h�-��^�����Z�͗�d,��W�z�Z^͛�W�Z^W��d/s� 
dƌŝůůŽ�D͘�^ŚŝƉŵĂŶ͕��^͕�D�Ě͕�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ�W�D,͕��ŵĞƌŝŐƌŽƵƉ�ŽĨ�

dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�EĂƐŚǀŝůůĞ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ 
DĞůŝƐƐĂ�/ƐďĞůů͕�DĂŶĂŐĞƌ͕��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�Θ�

/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͕��ůƵĞ�ƌŽƐƐ��ůƵĞ^ŚŝĞůĚ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�DĞŵƉŚŝƐ͕�
dĞŶŶĞƐƐĞĞ 

^ƚĞǀĞ�,ŝŐŐƐ͕�D��͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�ZĞĨŽƌŵ͕�hŶŝƚĞĚ,ĞĂůƚŚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶ͕��ƌĞŶƚǁŽŽĚ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ 

^�^^/KE�Ks�Zs/�t͗� 
dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�dĞŶŶ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͘��ƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ĞĂĐŚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�,ĞĂůƚŚ�>ŝŶŬ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘   � 
^W��<�Z��/K'Z�W,/��>�^<�d�,͗� 

dƌŝůůŽ�^ŚŝƉŵĂŶ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟǀĞ�ŽĨ�DĐ/ŶƚŽƐŚ�͕�ůĂďĂŵĂ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ůŝǀĞƐ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ͕�dE͘�dƌŝůůŽ� ŚĂƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϵн�ǇĞĂƌƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ �Ă�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�
WƌĂĐƟĐĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�WƌŽǀŝĚĞƌ�KƵƚƌĞĂĐŚ͕�KƵƚƌĞĂĐŚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕�
ĂŶĚ�WƌŽǀŝĚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�͕�E�Y��͕�,��/^�ĂŶĚ�W�D,�ΘWŽƉƵůĂƟŽŶ�
,ĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�dƌŝůůŽ�ŚĂƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�

,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ��ůĂďĂŵĂ��ΘD�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�

�ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
dƌŝůůŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ǁŝƚŚ�,ŝůůƐŝĚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�
�ƚůĂŶƚĂ�͕'ĞŽƌŐŝĂ�ĂƐ�Ă��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͘�,ŝƐ�ŵŽƐƚ�
ƌĞĐĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ��ŵĞƌŝŐƌŽƵƉ�dE�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�EĞƚǁŽƌŬ�
ZĞůĂƟŽŶƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϰ�ƵŶƟů�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�dƌŝůůŽ�
ŝƐ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ��ŵĞƌŝŐƌŽƵƉ͛Ɛ�WĂƟĞŶƚ��ĞŶƚĞƌĞĚ�DĞĚŝĐĂů�
,ŽŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
 

DĞůŝƐƐĂ�/ƐďĞůů�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�
�ůƵĞ�ƌŽƐƐ��ůƵĞ^ŚŝĞůĚ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�͘�^ŚĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ŐƵŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ůŝŶĞƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�

ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�DƐ͘�/ƐďĞůů�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ůƵĞ�ĂƌĞ͛Ɛ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ-,ĞĂůƚŚ�
,ŽŵĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;dĞŶŶĞƐƐĞĞ�,ĞĂůƚŚ�>ŝŶŬͿ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�
,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�;d,�//Ϳ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ĞǆƉĞƌƚ�ĨŽƌ�d,�//͘� 

^ƚĞǀĞ�,ŝŐŐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�ZĞĨŽƌŵ�Ăƚ�
hŶŝƚĞĚ,ĞĂůƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶ͘�Dƌ͘�,ŝŐŐƐ�ŚŽůĚƐ�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŽŶƚĞǀĂůůŽ�ŝŶ��ůĂďĂŵĂ�
ĂŶĚ�ĂŶ�D���ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�<ŶŽǆǀŝůůĞ͘��,Ğ�
ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�D�KƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘��,Ğ�

ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�DĞĚŝĐĂŝĚ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�WŝůŽƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�
ǁŝƚŚ�,�^��ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ͘� 
 
 
ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ�—�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
'�E�Z�>�^�^^/KE 
��,�s/KZ�>�,��>d,�/Ed�'Z�d/KE͗���d�>��K&�
dtK���Ed�Z^ 
DĂŶĚŝ�ZǇĂŶ͕�D^E͕�ZE͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�

�ĞŶƚĞƌƐƚŽŶĞ͕�EĂƐŚǀŝůůĞ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ 
<ĞůůǇĞ�,ƵĚƐŽŶ͕��EW͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ͕�,ĞůĞŶ�ZŽƐƐ�DĐEĂďď��ĞŶƚĞƌ͕�

<ŶŽǆǀŝůůĞ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ 
^�^^/KE�Ks�Zs/�t͗� 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĚŝĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�
ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŵŽƐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ͕�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ŽďĞƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�
ĚŝƐĞĂƐĞ͘�dŚŝƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�
ďĂƐŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�;�ůǇƐŝĂ�ĂĚĚĞĚͿ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƵŶĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ͕�ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƉŽŽƌ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ �/ƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ĞĂůƚŚ�,ŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ŶĞĞĚƐ͘��dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�,ŽŵĞ�
ŵŽĚĞů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŵŽǀĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�,ĞĂůƚŚ�>ŝŶŬ͘ 
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ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�;�DD/Ϳ͘ �EĂǀŝŐĂŶƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�dE�,ĞĂůƚŚ�>ŝŶŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŚŝůĞ�
ĂůƐŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�dŚĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĐƵƐƚŽŵ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�WƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďƌŝĞĨ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�dE�
,ĞĂůƚŚ�>ŝŶŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƟŵĞůŝŶĞ͕�ƚŚĞ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�,�&�͕�EĂǀŝŐĂŶƚ͕�DĂŶĂŐĞĚ��ĂƌĞ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;�ŵĞƌŝŐƌŽƵƉ͕��ůƵĞ�ĂƌĞ͕�hŶŝƚĞĚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞͿ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�Ϯϭ�dE�,ĞĂůƚŚ�>ŝŶŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘ 
^W��<�Z��/K'Z�W,/��>�^<�d�,͗� 

DĂƌǇ�^ŚĞůƚŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�dĞŶŶ�ĂƌĞ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͛Ɛ�ƐƚĂƚĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĂŐĞŶĐǇ͘ �^ŚĞ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�  tŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ĨŽƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ďŽƚŚ�Ăƚ�DŝĚĚůĞ�dE�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů�KĸĐĞ͕�ƐŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�Ăƚ�DdD,/�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƵƚĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ �DƐ͘�^ŚĞůƚŽŶ�ŚĂƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�DƵƐŝĐ�dŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
�ĞƚƐǇ�tĂůƚŽŶ�ŚĂƐ�ŚĞůĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉĂǇĞƌ͕�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞƫŶŐƐ͘��Ɛ�Ă�^ĞŶŝŽƌ��ĚǀŝƐŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�D^Ϳ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�;�DD/Ϳ͕�ƐŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��D^��ƵŶĚůĞĚ�WĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚĂďůĞ��ĂƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;��KͿ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ůĞĂĚ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵůƟ-ƉĂǇĞƌ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;�W�ŝͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��D^�YƵĂůŝƚǇ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŝĐŚ�ŽǀĞƌƐĂǁ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĨŽƌ��D^͘�/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮǀĞ�ďƵŶĚůĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ���K�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 

&Žƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕��ĞƚƐǇ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�EĂǀŝŐĂŶƚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŝŶ��ůĂďĂŵĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ��D^�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ϭϭϭϱ�ǁĂŝǀĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ-ůĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶƐ�ĐĂůůĞĚ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĂƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;Z�KƐͿ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��^Z/W�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�,ŽŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�Z�K�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�^ŚĞ�ŚĞůĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ŽǀĞƌƐĂǁ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŝŶ�Ă�ĮǀĞ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�^ŚĞ�ŚĞůĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;,DKͿ�ĂŶĚ�ƉĂǇĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�,DKƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ��ĞƚŶĂ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�Ϯϲ�ƐƚĂƚĞƐ͘�,Ğƌ�ƉƌŝŽƌ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŝƐŽŶ�ƐĞƫŶŐƐ͘ 
 
ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ�–�ϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ 
�>K^/E'�'�E�Z�>�^�^^/KE 
�,�E'/E'�zKhZ�tKZ>�͗�WZK��d/s��
dZ�E^&KZD�d/KE�&KZ�s�>h�-��^���
/Ed�'Z�d���^�Zs/��^�dK�WKWh>�d/KE^�t/d,�
�KDW>�y�E���^ 
<ĞŶŶĞƚŚ�DŝŶŬŽī͕�D�͕�^ĞŶŝŽƌ�^ǇƐƚĞŵƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕��ŝĂWĂƌƚŶĞƌƐ͕�/ŶĐ͕͘�

^ĂŶ�ZĂĨĂĞů͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ 

^W��<�Z��/K'Z�W,/��>�^<�d�,͗� 
DĂŶĚŝ�ZǇĂŶ�ŝƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ĞŶƚĞƌƐƚŽŶĞ͕�Ă�ŶĂƟŽŶĂů͕�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ�ϱϬϭ;ĐͿ�;ϯͿ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�^ŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ƌŽůůŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�,ĞĂůƚŚ�,ŽŵĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͕�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ĂƌĞ�ĂŶĚ��ƉŝƐŽĚĞƐ�ŽĨ��ĂƌĞ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;^�D,^�Ϳ�WƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�;W�,�/Ϳ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�,ĞĂůƚŚ�,ŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĂĚƵůƚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�EĂƐŚǀŝůůĞ͕�dE�ĂŶĚ��ůĂƌŬƐǀŝůůĞ͕�dE�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ĐŽ-ůĞĚ�Ă�,ŝŐŚ�hƟůŝǌĞƌ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƉŝůŽƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZŽŽŵ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ͘��hŶĚĞƌ�ŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕���ĞŶƚĞƌƐƚŽŶĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�;��Z&Ϳ�ĂƐ�Ă��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�,ŽŵĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϲ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ŶŝŶĞƚĞĞŶ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ĐůŝŶŝĐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�dE͘�DĂŶĚŝ�ŚĂƐ�ƐŝǆƚĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�ŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�tĂůĚĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ŚĞƌ�EƵƌƐŝŶŐ��ĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ��ĂƉƟƐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŝŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�KƵĂĐŚŝƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

�ƌ͘�<ĞůůǇĞ�,ƵĚƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŶƵƌƐĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�Ăƚ�,ĞůĞŶ�ZŽƐƐ�DĐEĂďď��ĞŶƚĞƌ͕�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŐĞŶĐǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�<ŶŽǆǀŝůůĞ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘��ƌ͘�,ƵĚƐŽŶ�ŚĂƐ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ͕�DĂƐƚĞƌƐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EƵƌƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚĞƌ��ŽĐƚŽƌĂƚĞ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�<ŶŽǆǀŝůůĞ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ĂƐ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�DĂƌŝƚĂů�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŶƵƌƐŝŶŐ͘�,Ğƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ƌ͘�,ƵĚƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚĞĚ�ĂŶ�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�,ĞĂůƚŚ�,ŽŵĞ�WŝůŽƚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�,ĞůĞŶ�ZŽƐƐ�DĐEĂďď��ĞŶƚĞƌ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�>ŝŶŬ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ƚĞŶ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ĐůŝŶŝĐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�,ĞůĞŶ�ZŽƐƐ�DĐEĂďď�ƐǇƐƚĞŵ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ͕��ƌ͘�,ƵĚƐŽŶ�ƐĞƌǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DŝŶŽƌŝƚǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞůĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĐůŝŶŝĐĂů͕�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘ 
 

��z�Ϯ�ͮ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ 
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ  
'�E�Z�>�^�^^/KE 
d�EE�^^���,��>d,�>/E<�—�WZ��d/���
dZ�E^&KZD�d/KE�dZ�/E/E'�ͮ�E�s/'�Ed�
�E��,�&�ͬ�hZ��h�K&�d�EE��Z� 
DĂƌǇ��͘�^ŚĞůƚŽŶ͕�D�͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�dĞŶŶ�ĂƌĞ͕�EĂƐŚǀŝůůĞ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ �ĞƚƐǇ�tĂůƚŽŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�EĂǀŝŐĂŶƚ͕��ŚŝĐĂŐŽ͕�/ůůŝŶŽŝƐ 

^�^^/KE�Ks�Zs/�t͗� 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͕�
,�&��ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�EĂǀŝŐĂŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǀĞŶĚŽƌ�
ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�WĂƟĞŶƚ��ĞŶƚĞƌĞĚ�DĞĚŝĐĂů�,ŽŵĞ�ĂŶĚ�dE�
,ĞĂůƚŚ�>ŝŶŬ�;,ĞĂůƚŚ�,ŽŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵͿ͘ �dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�
ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�DŽĚĞů�ƚĞƐƟŶŐ�ŐƌĂŶƚ�
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/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕��ƌ͘�DŝŶŬŽī�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�,ĞĂůƚŚ�WŽůŝĐǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽŶ���/^�͕�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽ-ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ��ĂǀŝĚ�WŽůůĂĐŬ͕�D�͕�ĐŽ-ĞĚŝƚĞĚ�DĂŶĂŐĞĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�^ĞĐƚŽƌ͗���^ƵƌǀŝǀĂů�DĂŶƵĂů͘� 
�ƌ͘�DŝŶŬŽīΖƐ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽ-ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ—ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ďĞĐŽŵĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ƌĞĐŽǀĞƌǇ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐŽ-ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ-�Žƌ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ-ĐĂƉĂďůĞ͘�tŝƚŚ�ŚŝƐ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕��ŚƌŝƐƟĞ��ůŝŶĞ͕�D�͕�D��͕��ƌ͘�DŝŶŬŽī�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽŽůŬŝƚ�ĨŽƌ���/^��ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ͘� 
�ƌ͘�DŝŶŬŽī�ĂŶĚͬŽƌ��ƌ͘��ůŝŶĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ���/^��ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϯϱ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ϰ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ϯ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ-�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ-ůĞǀĞů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƚƌŝďĂů�ĞŶƟƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ͘� 
 

^�^^/KE�Ks�Zs/�t͗� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�
dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�;Ğ͘Ő͕͘�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ�>ŝŶŬ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ƚŚĞ��D,^�^��Ž-KĐĐƵƌƌŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƌĞĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ͘��dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ăůů�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŵĂŶĂŐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ŚĞĂůƚŚ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶĞĞĚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵůůǇ�ďĞ�͞ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌǀĞ͟�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ͕�ŚŝŐŚ�ŶĞĞĚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ƚŚƵƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂǇĞƌƐ͘���
^ƉĞĐŝĮĐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘ 
^W��<�Z��/K'Z�W,/��>�^<�d�,͗� 

<ĞŶŶĞƚŚ�DŝŶŬŽī͕�D�͕�ŝƐ�Ă�ďŽĂƌĚ-ĐĞƌƟĮĞĚ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌǇ�Ăƚ�,ĂƌǀĂƌĚ�DĞĚŝĐĂů�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ŝĂWĂƌƚŶĞƌƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶΖƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŽŶ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽ-ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƉůƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶĞĞĚƐ�;ƚƌĂƵŵĂ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ůĞŐĂů͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ƉĂƌĞŶƟŶŐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ƌĞĐŽǀĞƌǇ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶ͗�ƚŚĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ĂƌĞ�;��/^�Ϳ͘� 

 �Ž-KĐĐƵƌƌŝŶŐ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϭϲ 

&ƌĂŶŬůŝŶ�DĂƌƌŝŽƩ��ŽŽů�^ƉƌŝŶŐƐ�,ŽƚĞů &ƌĂŶŬůŝŶ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ  

&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 
WĂƚƌŝĐŬ�^ůĂǇ͕�dE�K���WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ ƐŝΛƚŶĐŽĚĐ͘ĐŽŵ�ͮ�ϲϭϱ-Ϯϰϰ-ϮϮϮϬ�Ğǆƚ͘�ϭϭ 

/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�d�D,K��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ��Ž-KĐĐƵƌƌŝŶŐ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ĐŽŶǀĞŶĞ͘�� 
dŚĞ��K��>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�d�D,K��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘� 
WŚĂƐĞ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ��ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϱϬ�^ƚĂƚĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�d�D,^�^͘�&ƵƚƵƌĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉŚĂƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘� 



  

 

 

�ĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�
ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�

ŽĨ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƐ�ƌĞůĂƚĞƐ�

ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�Žƌ�
ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

��z�ϭ�ͮ�dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ 
ϭ͘ϱϬ�ĐůŽĐŬͬ
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚŽƵƌƐ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ—�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ KW�E/E'�'�E�Z�>�^�^^/KE�—�d�EE�^^���,��>d,���Z��

/EEKs�d/KE�/E/d/�d/s� 
ϭ͘ϱϬ�ĐůŽĐŬͬ
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚŽƵƌƐ ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ�—�ϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ '�E�Z�>�^�^^/KE�—���,�s/KZ�>�,��>d,��E��d,����>dt�z͗�

WK>/�z͕�WK>/d/�^͕��E��WZ��d/�� 
Ϭ͘ϬϬ�ĐůŽĐŬͬ
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚŽƵƌƐ ϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ�—�ϭ͗ϰϱ�Ɖŵ �t�Z�^��E��Z��K'E/d/KE�>hE�,�KE��E����Z�DKEz 
ϭ͘ϱϬ�ĐůŽĐŬͬ
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚŽƵƌƐ ϭ͗ϰϱ�Ɖŵ�—�ϯ͗ϭϱ�Ɖŵ '�E�Z�>�^�^^/KE�—�s�>h�-��^�����Z�͗�d,��W�z�Z^͛�

W�Z^W��d/s� 
ϭ͘ϱϬ�ĐůŽĐŬͬ
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚŽƵƌƐ ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ�—�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ '�E�Z�>�^�^^/KE�—���,�s/KZ�>�,��>d,�/Ed�'Z�d/KE͗���d�>��

K&�dtK���Ed�Z^ 
��z�Ϯ�ͮ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ 

ϭ͘ϱϬ�ĐůŽĐŬͬ
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚŽƵƌƐ ϵ͗ϬϬĂŵ�—�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ 

'�E�Z�>�^�^^/KE�—�d�EE�^^���,��>d,�>/E<—WZ��d/���
dZ�E^&KZD�d/KE�dZ�/E/E'�ͮ��E�s/'�Ed��E��,�&�ͬ�hZ��h�
K&�d�EE��Z� 

ϭ͘ϱϬ�ĐůŽĐŬͬ
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚŽƵƌƐ ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ�—�ϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ 

�>K^/E'�'�E�Z�>�^�^^/KE�—��,�E'/E'�zKhZ�tKZ>�͗�WZK��d/s��
dZ�E^&KZD�d/KE�&KZ�s�>h�-��^���/Ed�'Z�d���^�Zs/��^�dK�
WKWh>�d/KE^�t/d,��KDW>�y�E���^ 

�K�hD�Ed�d/KE�K&��KEd/Eh/E'�WZK&�^^/KE�>���s�>KWD�Ed 

��ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϵ͘ϬϬ�ĐůŽĐŬ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘� 

¦�Ä�Ù�½��Ê�çÃ�Äã�ã®ÊÄ�Ê¥��½Ê�»�«ÊçÙÝ���ÙÄ�� 
ÝÖÊÄÝÊÙ����ù͗ 

��ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�d�D,K�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ĐůŽĐŬ�ŚŽƵƌƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘��ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉĂĐŬĞƚƐ͘� 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽƵƌƐ͕�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ�;ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉĂĐŬĞƚͿ͖�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐŝŐŶ-ŝŶͬŽƵƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͖�ĂŶĚ͕�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�d�D,K͘��ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ŝƚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�d�D,K�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐŬ�Žƌ�ƐƵďŵŝƚ�ďǇ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ĨĂĐƐŝŵŝůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�d�D,K�ŽĸĐĞ�;ϲϭϱ-Ϯϱϰ-ϴϯϯϭ͖�ƚĂŵŚŽΛƚĂŵŚŽ͘ŽƌŐͿ͘�� 





 
 
 

 

�ĞƐƚ�tŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
�ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ 
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dŽ�ŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕�
ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�d�D,K�ϮϬϭϲ��ŶŶƵĂů�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�� 

zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�

ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� 

 
 
 

WZKh��^WKE^KZ 
K&�d,�� 

d�D,K�ϮϬϭϲ� 
�EEh�>��KE&�Z�E�� 







�ǁǁǁ͘ƚĂƐŵŝĞ͘ŽƌŐ�� 

Ý��»®Ä¦��Ä��ø�½çÝ®ÊÄ�
¥ÙÊÃ�ã«�����ã«�Ö�ÄͲ
�½ãù�¥ÊÙ�ã«ÊÝ��ó®ã«�
Ý�ò�Ù��Ã�Äã�½�®½½Ä�ÝÝ 





^ƵďƐĐƌŝďĞ�dŽĚĂǇ͊ 
WƵďůŝƐŚĞĚ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�ͮ��ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ͮ�EŽ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�&ĞĞ�ͮ��ƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ��ƌĐŚŝǀĞĚ�/ƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ��ĂƐŝůǇ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�KŶůŝŶĞ�Ăƚ͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬƚĂŵŚŽ͘ŽƌŐͬƚĂŵŚŽ-ŶĞǁƐůĞƩĞƌ-ĂƌĐŚŝǀĞ 

 



d�D,K��ĚǀŽĐĂĐǇ��ĂǇ�ŽŶ��ĂƉŝƚŽů�,ŝůů 
DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ 

dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘ 
DĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ŚĂůĨ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�� 

ǁǁǁ͘ƚĂŵŚŽ͘ŽƌŐ 
�ĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ͘ 








